Mangfold utfordrer kulturen

Vi sier vi vil ha mangfold.
Men taler vi egentlig forskjeller?

| min forrige artikkel prgvde jeg a provosere: «Hvorfor skal vi ha inn en kvinne blant menn - eller en
mann blant kvinner?»
Responsen lot ikke vente pa seg.

Som rekrutterer ser jeg dette igjen og igjen.
For sannheten er jo at dette temaet fortsatt treffer noe i oss. Noe vi kanskje ikke helt tor, eller vil, snakke hgyt om.

For hva skjer egentlig nar noen bryter dynamikken i et miljg? Nar den fgrste kvinnen kommer inn i ledergruppa?
Eller den fgrste mannen inn i et kvinnedominert miljg?

Det handler sjelden bare om kjgnn. Det handler om kultur. Maten vi kommuniserer pa. Maten vi leder pa. Maten vi
tar plass pa. Og kanskje aller mest: Maten vi ser pa oss selv.

Forskningsradet skrev i en artikkel i 2025, at likestilling ikke er noe vi blir ferdige med.
Og kanskje er det nettopp det som er problemet. For mange av oss oppfgrer oss som om jobben allerede er gjort.

Dette handler ikke om kvinnekamp for meg. Det handler om kultur og mennesker.

Jeg brenner for at mennesker skal ha like muligheter og like
vilkar, ogsa nar de er forskjellige fra oss selv — og til og med
utfordrer det vi er vant til.

For kanskje er ikke spgrsmalet om vi gnsker mangfold. Kan-
skje spgrsmalet er hvor mye forskjellighet vi egentlig taler fgr
vi vil tilbake til det trygge.

Hvorfor velger vi det som foles kjent?

Det er lett & si at man gnsker mangfold. De fleste ledere gja@r
jo det i dag. Men mange kjenner fortsatt pa en uro for det
ukjente. Mangfold er egentlig ganske behagelig — helt til for-
skjellene begynner & merkes.

For det er da det blir interessant. Nar noen kommer inn i et
milje og utfordrer maten vi snakker pa, leder p3, tar beslutnin-
ger pa — eller bare maten vi er sammen pa.

Jeg tror ikke utfordringen i norske ledergrupper ferst og
fremst handler om a fa kvinner inn. Jeg tror utfordringen
handler om hvor gode vi egentlig er til & handtere mennesker
som er annerledes enn 0ss selv.

Mangfold handler ikke bare om kjonn
Jeg ser det ogsa i rekruttering.

Noen arbeidsgivere kan fortsatt bli usikre bare ved et navn
som hgres utenlandsk ut — selv om personen er fgdt og opp-
vokst i Norge, snakker perfekt norsk og kanskje er mer “norsk”
enn mange andre.

Det handler sjelden om ond vilje. Ofte handler det om usikker-
het rundt det ukjente.

Om det vi ikke helt kjenner igjen. Og kanskje er det nettopp der
utfordringen ligger:

Ikke i forskjellene i seg selv — men i hvordan vi reagerer pa
dem.

Vi liker a tro at vi velger mennesker ut fra kompetanse alene.
Men sannheten er at vi ofte velger det som fgles kjent. Kan-
skje ligger det noe i uttrykket: Like barn leker best.

Vi liker mennesker som minner litt om oss selv.
Sann er det bare.

| miljger som gnsker mer mangfold, hjelper det lite & fa inn nye
mennesker rundt bordet hvis kulturen fortsatt forventer at alle
skal oppfere seg likt.

n Det er lett & invitere mennesker inn. Det vanskeligste
er a tale det de bringer med seg.

| rekruttering snakker vi mye om “personlig egnethet”. Men
noen ganger ma vi kanskje tgrre a spgrre: Egnet for hva?
Jobben? Eller miljget som allerede finnes der?

Det er forskjell pa a bli invitert inn - og a bli
lyttet til

Jeg avslutter med det jeg innledet med: A vaere fgrste kvinne
i en ledergruppe handler sjelden bare om kompetanse. Det
handler ogsa om kultur. Om dynamikk. Om usynlige roller og
forventninger. Og det er forskjell pa a bli invitert inn — og a bli
lyttet til.

Nar den fgrste kvinnen kommer inn i ledergruppen endres
nemlig ofte mer enn bare kjgnnsbalansen. Hun utfordrer ma-
ten vi kommuniserer pa. Maten vi leder pa. Maten vi tar plass
pa. Og kanskje aller mest: Maten vi ser pa oss selv.

Menn ma tale kvinner som utfordrer dem. Men kvinner ma
ogsa tale kvinner som tar plass. Og jeg — som kvinne der
det er flest menn — ma ta min plass! Jeg kan ikke bare for-
vente at andre skal baere meg fram! Der har alle en jobb &
gjore.

Nar kvinner utfordrer kvinner

Som kvinne i mannsdominerte miljger i mange ar, har det
veert menn som ga meg muligheter og menn som undervur-
derte meg. Det har vaert kvinner som Igftet meg fram — og
kanskje den stgrste leerdommen av de alle — en kvinne som

gjorde det motsatte.

Onsker vi egentlig mangfold?

Kanskje er ikke spgrsmalet om vi gnsker mangfold.
Kanskje spgrsmalet er hvor mye forskjellighet vi egentlig
taler fgr vi begynner a gnske oss tilbake til det trygge.

Ord til gjennomtanke....
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